
2012 年
労使ビジョン構想セミナー

2012年 日本創成にむけた労使ビジョン
～グローバリゼーションとダイバーシティへの対応～

テーマテーマ

日 時　2012年1月16日（月）～17日（火）

会 場　東京・ロイヤルパークホテル



今日、わが国は、EU をはじめとした海外経済の減速と円の急騰、グローバルな市場競争の激化、
少子高齢化による人口減少や、税と社会保障の一体的な改革など多くの構造的な課題を抱えています。
こうした課題解決にむけ、わが国においては、東日本大震災からの復興も視野におきつつ、新しい
成長の実現にむけたグランドデザインと国を挙げてのイノベーションが早急に求められています。
とりわけ、交渉参加を表明した環太平洋経済連携協定（TPP）など自由貿易や経済連携への枠組
みづくりによって、経済のグローバル化がさらに加速すると共に、わが国経済や産業・企業の競争
力向上にむけた取り組みが必要となります。また、企業組織での活力を高め改革を進めるためには、
女性はもとより高齢者や外国人材など多様な人材を活用が不可欠であり、柔軟な働き方の整備が求
められております。直近では年金改革に伴う 2013 年問題への対応として、高齢者の活用は喫緊の課
題と言えます。
このような問題意識に立ち、これまで生産性向上を支えてきた労使関係をはじめとした諸システ
ムを踏まえながらも、今日的時代を踏まえた経営や人材活用に関わるビジョン・戦略の構築を目指し、
『２０１２年 日本創成にむけた労使ビジョン～グローバリゼーションとダイバーシティへの対応』
のテーマのもと、労使ビジョン構想セミナーを開催いたします。要務ご繁多と存じますが、産業界
労使の皆様のご参加を賜りますよう、心よりお待ち申し上げております。

開催趣旨開催趣旨

第一生命保険株式会社　特別顧問　森田富治郎 氏
日本労働組合総連合会　会長　古賀　伸明 氏

コーディネーター／日本経済新聞社　特別編集委員　森　　一夫 氏

特別鼎談「2012 年日本創成にむけたビジョン」
わが国は、海外経済の減速と円の急騰、グローバルな市場競争の激化、少子高齢化による人口減少、
税と社会保障の一体的な改革など多くの構造的な課題を抱えております。東日本大震災からの復興も視野
におきつつ、新しい成長の実現にむけたグランドデザインをどのように描けばよいのか、議論いただきます。

10：10～ 12：10

2012 年 労使ビジョン構想セミナープログラム2012 年 労使ビジョン構想セミナープログラム

第1日目　２０１２年１月１６日（月）

10：00～ 10：10　開会挨拶

公益財団法人 日本生産性本部　会長　牛尾　治朗



統一テーマ：「2012年 日本創成にむけた労使ビジョン～グローバリゼーションとダイバーシティへの統一テーマ：「2012年 日本創成にむけた労使ビジョン～グローバリゼーションとダイバーシティへの
2012 年 労使ビジョン構想セミナープログラム2012 年 労使ビジョン構想セミナープログラム

12：10～ 13：00　昼食・休憩

BNPパリバ証券株式会社経済調査本部長・チーフエコノミスト　　　　　　　 
（経済産業省　産業構造審議会　新産業構造部会委員）　河野龍太郎 氏

講演Ⅰ「わが国の産業競争力の課題」
交渉参加を表明した環太平洋経済連携協定（TPP）など自由貿易や経済連携の枠組みづくりによって、
経済のグローバル化がさらに加速するとともに、わが国経済や産業・企業の競争力向上にむけた取り組み
が不可欠です。欧米などの海外経済減速と円高進行の影響を踏まえ、今後わが国の産業競争力をどう高
めていくのか、必要な政策についてお話いただきます。

13：00～ 14：00　

特別プログラム「２０１２年 どうなる春闘！」

16：30～ 17：15　

依然厳しい経済環境が続く中で、２０１２年の春闘は何が争点となるのか。気鋭のジャーナリストの視
点から２０１２年春闘の主要テーマ、行方等についてお話いただきます。

独立行政法人労働政策研究・研修機構　調査・解析部次長　荻野　　登 氏

14：00～ 14：20　コーヒーブレイク

パネルディスカッションⅠ
「グローバル経営と人材マネジメントの要諦」
グローバルな市場競争が激化する中で、日本企業は経営のグローバル化を推し進めるとともに、それに
リンクした人材マネジメント戦略が求められております。採用・活用・育成・処遇などグローバル共通の
仕組みをどのように構築していくのか、外国人人材を含め、グローバル人材の育成と活用をどう取り組んで
いくのか、議論いただきます。

14：20～ 16：20　

三井化学株式会社　執行役員　人事部長　市村　彰浩 氏
HOYA株式会社　アイケア事業部　人事部長　内海　将隆 氏

コーディネーター／早稲田大学政治経済学術院　教授　白木　三秀 氏



於：東京・水天宮　ロイヤルパークホテル

12：00～ 12：50　昼食・休憩

14：40～ 15：00　コーヒーブレイク

の対応～」の対応～」

※なお、最終的にはプログラムおよび登壇者の方々が変更になる可能性がございますこと、ご了承賜れば幸いです。

第２日目　２０１２年１月１７日（火）

経営者講話「グローバル化時代の経営戦略」
企業の取り組み事例も踏まえながら、企業のグローバル戦略のあり方や人材活用などについて経営者と
してお考えになられていることをお話いただきます。

15：00～ 16：00　

住友商事株式会社　代表取締役　取締役会長　岡　　素之 氏

10：00～ 12：00　

富士電機株式会社　執行役員人事・総務室長　石原　敏彦 氏
全髙島屋労働組合連合会　会長　末吉　武嘉 氏

兼コーディネーター／学習院大学経済学部　教授　今野　浩一郎 氏

パネルディスカッションⅡ
「年金改革・２０１３年問題への対処～高齢者雇用における労使の課題」
企業組織の活力を高め改革を進めていくためには、女性はもとより高齢者や外国人材など多様な人材の
活用が不可欠であり、柔軟な働き方の整備が求められております。とりわけ年金改革に伴う２０１３年問
題への対応として、高齢者雇用は喫緊の課題といえます。これからの高齢者活用のあり方（能力と職務
のマッチング、処遇水準等）について議論いただきます。

東京大学大学院経済学研究科　教授　吉川　　洋 氏

講演Ⅱ「少子高齢社会における税と社会保障のグランドデザイン」
本年６月に「社会保障・税一体改革成案」である政府・与党案が決定され、現在法案の成案化に向
け政府で検討されているところです。その論点などもご紹介いただきつつ、今後の社会保障のグランドデ
ザインをどう描けばよいのか、併せて税制との兼ね合いをどのように考えればよいか、お話いただきます。

12：50～ 13：40　

日本貿易振興機構　アジア経済研究所　所長　　　　　　　 
政策研究大学院大学　学長　白石　　隆 氏

特別講演「国際社会と日本」
わが国は、東日本大震災からの復興再生も視野にいれた成長のグランドデザインを描くことが必要です。
特に、環太平洋戦略的経済連携協定（TPP）への参加が表明された中では、２１世紀における世界とア
ジアにおける日本の位置づけを戦略的に考え、取り組むことが求められます。国際政治的見地から、こ
れからの国際社会とわが国の方向性についてお話いただきます。

13：50～ 14：40　



日　時 2012 年 1 月 16 日（月）10：00 ～ 17：15
  1 月 17 日（火）10：00 ～ 16：00
会　場 東京・ロイヤルパークホテル／２Ｆ「有明」
対　象 企業・団体の人事労務・経営管理担当幹部、労働組合の幹部 等
参加費 日本人材マネジメント協会 会員：30,000 円
 当本部賛助会員：65,000 円 ／ 一　　般：72,000 円
 （資料代・昼食代・消費税を含みます。振込手数料は別途ご負担下さい。）

開催要領

参加要領

会場案内

１．参加お申込みの際は、お手数ながら「参加申込書」に所要事項をご記入の上、
FAXにてご送付下さい。後日、参加証とご請求書をお送りいたします。

２．参加お申し込み後のキャンセルは原則としてご遠慮いただいております。その場合
は代理の出席をご検討下さい。
※なお、代理の参加も不可能な場合は速やかにご連絡下さい。その際は、１週間前からキャンセル
料が発生しますのでご注意下さい。

３．参加費のお支払いは、請求書記載の当本部口座にお振込みいただきますようお願い
いたします。

キャンセル日

開催日当日

キャンセル料
参加費の30%

参加費の50%

参加費の全額

2012年1月6日～1月12日

2012年1月13日～15日

東京・ロイヤルパークホテル
〒103-8502 東京都中央区日本橋蛎殻町 2-1-1 TEL. 03-3667-1111（代）

○東京駅より2ｋｍ（車で10 分） 

○東京メトロ半蔵門線「水天宮前駅」に直結（4番出口）

○東京メトロ日比谷線・都営浅草線「人形町駅」より徒歩 5分
　（日比谷線：A1出口、浅草線：A3出口） 

○東京シティ・エアターミナルに隣接 

○車で成田国際空港へ60分・羽田空港（東京国際空港）へ30分

■成田国際空港・羽田空港をご利用のお客様へ
隣接の東京シティ・エアターミナル（TCAT）までリムジ
ンバスをご利用いただきますと羽田空港から 30 分・成田
国際空港から60 分と大変便利です。

公益財団法人　日本生産性本部　ワークライフ部
「2012年 労使ビジョン構想セミナー」事務局　担当：村田、栗林、原
〒150-8307  東京都渋谷区渋谷3－1－1　TEL. 03－3409－1121　FAX. 03－3409－1007

お問い合わせ

テーマ



テーマ

申込日：　　年　　月　　日

＜個人情報の取り扱いについて＞　
１．参加申込によりご提供いただいた個人情報は、当本部の個人情報保護方針に基づき、安全に管理し、保護の徹底に努めます。なお、当本部個人情報保護方針の内容については、当本部ホームページ（http://www.jpc-net.jp/）をご参

　　照願います。参加されるご本人、ご連絡担当者の皆様におかれましては、内容をご確認、ご理解の上、お申込いただきますようお願いいたします。

２．個人情報は、『2012年  労使ビジョン構想セミナー』の事業実施に関わる資料等の作成、並びに当本部が主催･実施する各事業におけるｻｰﾋﾞｽ提供や事業のご案内、及び顧客分析･市場調査のために利用させて頂きます。

３．法令に基づく場合などを除き、個人情報を第三者に開示、提供することはありません。

４．案内状や参加証、ﾃｷｽﾄの送付などを外部に委託することがありますが、委託先にはご本人、ご連絡担当者へのｻｰﾋﾞｽ提供に必要な個人情報だけを開示し、ｻｰﾋﾞｽ提供以外に使用させることはありません。

５．ご本人からの求めにより、開示対象個人情報の利用目的の通知、開示、訂正、追加又は削除、利用の停止、消去及び第三者への提供の停止に応じます。この件については、ワークライフ部（担当：村田・栗林、原、事業実施部門連絡先

　　℡03-3409-1122）または総務部個人情報保護担当窓口（℡03-3409-1112）までお問合せください。【責任者：個人情報保護管理者（総務部長）】

６．お申込書に個人情報を記入するか否かの判断はご本人次第ですが、必要な個人情報が不足していた場合は、当本部からのサービスの全部、または一部が受けられないことがあることをご了承願います。

７．本案内記載事項の無断転載をお断りします。

参 加申込 書参 加申込 書参 加申込 書
2012年 労使ビジョン構想セミナー2012年 労使ビジョン構想セミナー

送信先ＦＡＸ：03-3409-1007

※下記個人情報の取り扱いに同意のうえ本セミナーに申し込みます。
※４名様以上のお申込みの場合、お手数ですが本紙を複写してご使用下さい。

日本生産性本部の活動にご賛同・ご協賛いただく賛助会員制度がございます。本セミナーをはじめ事業
参加費の割引や各種ご案内などの特典もございますのでご入会をお勧め致します。

賛助会員入会のお勧め

＜お問い合わせ先＞ 組織広報センター： TEL. 03-3409-1116　FAX. 03-3797-1156

ふりがな

ふりがな

ふりがな

〒

貴組織名
ふりがな

所 在 地

ご 役 職

ふりがな
ご連絡担当者

ご 所 属

ご連絡先

ご参加者欄

お名前 ご所属 ご役職

□ 賛助会員　　□ 一般

お申し込み・お問い合わせ先
公益財団法人　日本生産性本部　ワークライフ部
〒150-8307　東京都渋谷区渋谷3－1－1　TEL. 03－3409－1121　FAX. 03－3409－1007
「2012年 労使ビジョン構想セミナー」事務局（担当：村田、栗林、原）

〔日本人材マネジメント協会〕ご優待
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